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Toimitugohtgan katsaus

Kulunut vuosi 2003 oli haastava niin konsernin turvallisuus- kuin muovisektorillakin. Alkuvuottaleimasi Ira-
kin sota, jolloin tuotteidemme kysynta markkinoilla heikkeni. Muovisektorilla jouduttiin toteuttamaan
lomautuksiajairtisanomisia. Turvallisuussektorin liiketoiminta keskitettiin Kaso Oy:lle kesin lopulla, jolloin
Kaipio Oy:n liiketoiminta myytiin Kaso Oy:lle. Tavoitteena oli saavuttaa etuja markkinoinnissa seka hallin-
nossa. Koska kysynté erityisesti kotimaan rahal aitospuol ella edelleen vaheni, paétettiin Tampereen tuotanto-
yksikké lopettaa. Konsernin tulos painui tappiolle johtuen Tampereen yksikon lopettamisesta sekd muovi-
sektorin heikosta tul oskehityksesta.

Kaipio Oy perustettiin vuonna 1891 ja sen historiaan mahtuu niin menestyksen kuin tappionkin vuosia. Vuon-
na 1978 tehdyll& yrityskaupalla Kaipio Oy liitettiin osaksi Kaso-konsernia. Kassa- ja pankkiturvatuotteiden
liséksi ovat yrityksen valmistusohjel maan kuuluneet mm. linja-auton korit. Kaipio Oy:n tuotannon lakkautuksen
myo6ta siirtyy myos yksi Suomen vanhimmista teol lisuusyrityksisté historiaan.

Sukupolvenvaihdos saatiin Kaso-konsernissa padtokseen syksylld 2003. Heikki Bachmannin omistusosuus
siirtyi kokonaisuudessaan hanen kolmelle lapselleen. Toiminnan vetovastuu on nyt kolmannella sukupolvella
My®s lopullinen irtautuminen USA:n toiminnoista saatiin padtokseen viime vuoden lopulla, kun kiinteiston
myynti toteutui.

Koko toimintamme liikevaihto on ollut laskusuunnassa viime vuosina. Turvallisuussektorilla olemme pyrki-
neet keskittamaan toi mintamme testattujen pal o- jamurtoturvatuottei den val mistukseen, joiden markkinat ovat
jatkuvasti supistuneet. Huolimatta siitd, etta olemme edell 8kavij6ita turvatuotteiden val mistuksessa, e se kil-
pailussa ole kuitenkaan riittényt. Myds muovisektorilla olemme toimineet kapealla tuotesortimentilla, jossa
erityisesti séastolippaiden markkinat ovat selvasti pienentyneet. Vaikka olemmekin varsin hyvin onnistuneet
sopeuttamaan toimintamme vastaamaan markkinoiden kehitysté, on liiketoiminnan kasvun aikaansaaminen
kuitenkin yritystoiminnassa vattaméatontd. Kun markkinat ovat toimial oillamme supistuneet ja muuttuneet,
edellyttéa kasvun aikaansaaminen nyt uusia, entistéa ennakkol uul ottomampia ratkai suja koskien seka tuotteita
ettd asiakaskuntaa.

Alkaneen vuoden markkinangkymét ovat hieman parantuneet. Sen sijaan tuotannollisen toiminnan haasteet
kotimaassa ovat suuret. Kasvava hintakilpailu lahialueilta jatkuu eika siihen ole [0ydettavissa hel ppoja vas-
tatoimia. Perustuottei den hintataso on jatkuvasti laskussa, jolloin meidén on saatava omat tuotteemme vastaa
maan vallitsevaa hintatasoa. Lisdarvon tuottaminen asiakkaalle tuotteistoa jatkuvasti kehittdmalla on paras
mahdollisuutemme. Niin turvallisuus- kuin muovisektorilla olemme edellakavijoita tuotteiden teknisessa ke-
hityksessa Tuotteiden hintaerot ovat myos kasvussa, samoin kuin kotitalouksien varallisuus. Brandin merki-
tys korostuu entisestéan, mika parantaa meidan kil pailukykydmme.

massa, mutta se myds vaatii meilta kaikilta avoimuutta uusille asioille, muutokselle ja kehitykselle. Toimin-
tamme siséinen tehokkuus on hyvd, mikéaantaa meille mahdollisuuden tarttuauusiin haasteisiin. Nyt meill&don
nayton paikka.

Kiitokset kaikille toimintaamme osallistuneille.

Helsingissa maaliskuussa 2004

Jari Bachmann
Toimitusjohtgja



Hallinto ja hallinnointiperiaatteet

Kasola Oyj

Hallitus

Juha Oikarinen hallituksen puheenjohtaja, oikeustieteiden kandidaatti, MBA
Jari Bachmann toimitugjohtaja, kauppatieteiden maisteri
Kirta Forsstrom yo-merkonomi

Markku Uotinen kauppatietei den mai steri

Kaso Oy

Toimitugohtgja Jari Bachmann

Kaipio Oy

Toimitugohtgja Jari Bachmann

MK-Tresmer Oy

Toimitugohtgja Jari Bachmann

Tilintarkastus

Tilintarkastustoimisto
I[dman & Vilén Oy, KHT-yhteisd péadvastuullinen tilintarkastaja Matti Pettersson, KHT

Y htiokokous

Y htiokokous on yhtion ylin paéttava elin. Se kasittelee osakeyhtidlain ja yhti6jarjestyksen maaras-
mét asiat ja vahvistaa vuosittain muun muassa yhtion tuloslaskelman ja taseen, paéttéd voitonjaosta
jahallituksen jasenten jatilintarkastgjien valitsemisesta seka heidéan palkkioistaan. Varsinainen
yhtitkokous pidetdan viimeistdan kesakuun loppuun mennessa.

Hallitus

Y lin vastuu konsernin toiminnasta kuuluu hallitukselle, jonka yhtiokokous vuosittain valitsee.

Y hti¢jarjestyksen mukaan hallituksessa voi olla4 - 8 jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtgjan. Hallitus nimitt&é toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan esityksesté johtoryhmien jésenet.
Hallituksen keskel send tehtdvana on huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai sesta
jarjestémisesta. Hallitus pdéttaa sellaisista asioista, jotka yhtion toiminnan lagjuus jalaatu huomioon
ottaen ovat merkittavi&

- paattaa konsernistrategiasta seka turvallisuus-/muovisektorien strategioista

- vahvistaa vuositavoitteet

- kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, konsernitilinpadtoksen ja vuosikertomuksen

- paattaa kiintei stéhankinnat ja divestoinnit

- paattaa liiketoiminnan lagjenemiset ja divestoinnit seké& merkittévét investoinnit

- hyvaksyy konsernin kannustinjérjestel mét

- hyvaksyy konsernin rahoituspolitiikan.

Hallitus kokoontuu vahintéén joka toinen kuukausi.

Toimitugohtaja

Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan, jonka pal vel usuhteen keskeiset endot on mééaritelty
kirjallisessa toi mitusjohtaj asopimuksessa. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion operatiivista hallintoa
lainsé&dannon seka hallituksen antamien ohjeiden ja maérdysten mukaisesti.

Sisapiiri

Kasola Oyj otti v. 2000 kayttéonsa Helsingin Porssin sisdpiiriohjeet. Lakisatei seen sisapiiriin
kuuluvat hallituksen jésenet, toimitusjohtajat jatilintarkastgjat. Lisaks sisgpiiriin kuuluu yhtion
johtoryhman jésenia



Konsernin tunnusl uvut

Liiketoiminnan tunnusluvut 1999
Liikevaihto, te 15621

Liikevaihdon muutos,% -19,0%
Liikevaitto, te 544

% liikevaihdosta 3,5%
Tulos ennen satunnaisia erig, te 238

% liikevaihdosta 1,5%
Tulos ennen satunnaisia eriajaveroja, te 332

% liikevaihdosta 2,1%
Tulos ennen satunnaisia eria ./.verot, te 97

% liikevaihdosta 0,6%
Tulos ennen sat.erid ./.verot +/- vah.osuus, te 92

% liikevaihdosta 0,6%
Oman pagoman tuotto (ROE), % 1,1%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 3,1%
Omavaraisuusaste, % 46,4%
Nettovel kaantumisaste, % 61,4%
Bruttoinvestoinnit k&yttbomaisuuteen, te 702

% liikevaihdosta 4,5%
Taseen loppusumma, te 19831
Henkil 6stén maara keskimaarin 182
Osakekohtaiset tunnusluvut 1999
Tulos/osake (EPS), e 0,04
Oma padomalosake, e 3,59
Osinko/osake, e (oikaistu) 0,08
Osinko/osake, e (nimellinen) 0,08
Osinko/tulos, % 217,4%
Efektiivinen osinkotuotto, % 6,5%
Hinta/voitto-suhde (P/E) 34

Osakk.osakeantioik.lkm keskimaarin, tkpl 2530
Osakk.osakeantioik.lkm tiliv.lopussa, tkpl 2530

Osakkeen kurssikehitys 1999
A-osakkeen kurssikehitys | -listalla, e

-ylin kurssi 2,10
-alin kurssi 1,15
-keskikurssi 1,50
-tilinpaétéspaivan kurssi 1,30

Osakekannan markkina-arvo, Me, A-osake 29
Osakkeiden vaihto kpl tilikauden aikana

| - listalla 262 850
Osakkeiden vaihto % 11,8%
Osakkeenomistajien lukumaara 387

*= ehdotus

2000

18 368
+17,6%
1303
7.1%
990
5,4%
990
5,4%
727
4,0%
727
4,0%
7,6%
7.2%
46,7%
56,2%
1244
6,8%
20731
183

2000

0,29
3,83
0,10
0,10
35,1%
6,7%
5
2530
2530

2000

2,00
1,25
1,54
1,50

3,3

208 785
9,3%
361

2001

15 498
- 15,6%
- 47
-0,3%
- 497

- 3,2%
- 497

- 3,2%
- 538

- 3,5%
- 536

- 35%
- 5,7%
0,4%
45,0%
75,6%
1628
10,5%
19 750
168

2001

-0,21
3,57
0,00
0,00

neg
0,0%
neg

2530

2530

2001

2,00
1,30
1,55
1,50

33

70 600
3.2%
350

2002

10 596
-31,6%
210
2,0%
125
1,2%
125
1,2%
72

0,7 %
68

0,6 %
0,8 %
31%
54,4 %
25,4 %
1644
155%
15536
105

2002

0,03
3,40
0,08
0,08
266,7%
6,6%
40
2530
2530

2002

1,66
1,06
1,47
1,21

2,7

340 180
153 %
333

2003

9932

- 6,3%
-34
-0,3%
- 75
-7,6%
- 75
-76%
-7
-01%
2
0,0%
-01%
1,2%
62,0 %
7,9%
431
4,3%
13 222
102

2003

0,00
3,31
0,05*
0,05*
6250%
3,3%
1925
2530
2530

2003

1,55
1,03
1,34
1,54

3,4

130 400
5,8%
325



Hallituksen tolmintakertomus

Tilikaudelta 1.1.2003-31.12.2003

KONSERNIRAKENNE JA LIIKETOIMINTA
Kaso-konsernin toiminta jakaantuu kahteen liiketoi-
minta-alueeseen, jotka ovat:

Turvallisuustuotteet (Kaso Oy, Kaipio Oy)
Muovituotteet (MK-Tresmer Oy)

Kaso Oy osti tytaryrityksensd Kaipio Oy:n liiketoi-
minnan 1.9.2003 ja joulukuussa Kason Tampereen
tehdas péatettiin sulkea. Pankkiturvatuotteiden val-
mistus siirretéén Kason Helsingin tehtaalle huhtikuu-
hun 2004 mennessa.

Emoyhti6é Kasola Oyj vastaa konsernin talous-
hallinnosta.

Konsernin liikevaihto oli 9.932 te, jossa on laskua
edellisvuoteen 664 e. Liikevaihto jakaantui yhtidittéain
seuraavasti:

2003 2002
Kasola Oyj 886 746
Kaso Oy 6.381 5.737
Kaipio Oy 956 1.938
MK-Tresmer Oy 2.863 3.446
-sisdinen liikevaihto -1.154 -1.271
Konserni yhteensa 9.932 10.596

Ulkomaantoimintojen osuus liikevaihdosta oli 30%
(31%) ja tilauskanta tilivuoden paéttyessa 985 te
(1.167 te).

TURVALLISUUSSEKTORI
Turvallisuussektorilla ei saavutettu liikevaihto- elka
kannattavuustavoitteita. Liikevaihto laski 1,1 %, ja
my6s kannattavuus heikkeni edellisvuodesta. Fyysis-
ten turvatuotteiden kokonaismarkkinat ovat edelleen
supistuneet, mika on erityisesti ndhtavissi pankki-
turvatuotteiden heikkenevassa kysynnassd. Myos
turvavaatimukset ovat laskussa, eika uushankintoja
ole pankkisektorilla juurikaan nékyvissa. Kassa-
kaappien ja vaatekaappien markkinat eivét ole koti-
maassa merkittévasti kasvaneet. Panostamalla mark-
kinointiin ja tuotekehitykseen olemme pystyneet kui-
tenkin séilyttdmadan hyvan asemamme ja jopa hie-
man kasvattamaan markkinaosuuttamme.

Vientimarkkinoilla e tavoitteita saavutettu. Monilla
markkina-alueilla hintakilpailu koveni |&hinn&itéisen
Euroopan vamistgjien tuodessa edullisin tuotanto-
kustannuksin valmistettuja tuotteita markkinoille yha
enemman. Tama on heikentényt asemiamme silloin,

kunhintaonollut asiakkaantérkein ostokriteeri. Kason
vahvuutena ovat kuitenkin tuotteistoomme liittyvéat
myonteiset asiat kuten korkea laatu, parhaat testit,
moderni muotoilu seka keveys. Naiden vahvuuksien
avulla on uusia jalleenmyyijid saatu kiinnostumaan
tuottei stamme.

Tuotemallistoa on lagjennettu. Merkitt&vimpia uusia
sarjavalmistukseen siirrettyja tuotteita olivat Z-malli-
set vaatekaapinovet. Lisaksi E-300-kassakaappisarjaa
sekd V D-arkiston- ja holvinovia taydennettiin uusilla
malleilla

Kaso Oy:n laatujohtaminen perustuu vuodesta 1995
|ahtien 1 SO 9001-laatujarjestelmédan, joka sertifioitiin
uudelleen viime vuonna uudistetun 1SO 9001:2000
standardin mukaisesti.

Kesan lopullaturvallisuussektorin koko toiminta péé-
tettiin keskittdd Kaso Oy:lle. Kaso Oy osti tytéar-
yrityksensd Kaipio Oy:n liiketoiminnan, jolloin osa
henkil6stostasiirtyi Kaso Oy:n palvel ukseenvanhoina
tyontekijoina. Toimintojen keskittémisellatavoiteltiin
etuja |8hinna markkinoinnissa ja hallinnossa.

Syksyn mittaan pankkiturvatuotteiden kysynta koti-
maassaheikkeni edelleen, jollointuloksellinentoimin-
ta kahdessa valmistusyksikossa ei enda ollut mahdol-
lista. Koska markkinoiden piristymista ei ollut nako-
piirissa, aoitettiinmarraskuussaY T-neuvottel ut Kason
Tampereen tehtaan sulkemisesta. Neuvottelujen tu-
loksena Kason Tampereen tehtaan koko val mistustoi-
minta paatettiin lopettaa. Sen sijaan myynti, markki-
nointi, huolto jaasennustoi mintajatkuvat normaalisti.
Liikevaihto oli 7.076 te (7.154 te) jaliikevoitto 110 te
(479 te). Henkiloméaéra keskimaarin oli 66 (64).

MUOVISEKTORI

Muovisektorilla ei vuosi 2003 ollut kokonaisuudes-
saan tyydyttava. Liikevaihdon lasku jatkui, jatulosoli
tappiollinen. Tuotanto pyrittiin sopeuttamaan alentu-
nutta tilauskantaa vastaavaksi tydaikoja joustamalla.
Sopeuttamistoimenpiteilla el kuitenkaan voitu valttéa
negatiivisen tuloksen syntymisté. Kevaallatilanne oli
erityisen vaikea, ja osa tuotantohenkil dstdsta joudut-
tiin lomauttamaan maalis-kesdkuun gjaksi. Tulos pa-
rani hieman vuoden jalkipuoliskolla, mika e kuiten-
kaan kattanut alkuvuonna syntyneita tappioita.
Panostukset Keski-Euroopan myyntitoimintoihin ei-
vét vastanneet odotuksia, mink&johdostaPariisnmyyn-
tikonttori lopetettiin kesalla

Sen sijaan myyntiavahvistettiin palkkaamallaHelsin-
kiin uus vientipadllikko. Kesdla suoritetun lagjan



asiakastyytyvaisyystutkimuksen tulokset olivat erit-
t&inpositiiviset niintuotteidenkuinasiakaspal velunkin
suhteen. Palaset-brandi on yha voimissaan ja sen
ympérille voimme rakentaa toimintaamme.

Markkinoinnin téarkeimpia tapahtumia oli nuorille
muotoilualan ammiattilaisillejaopiskelijoille suunnat-
tu "Palaset Scene 2003"-muotoilukilpailu. Tavoittee-
naoli |0ytda uusia, monikayttdisiajalaadukkaitatuot-
teita aun perin Ristomatti Ratian suunnittelemaan
tuotesarjaan. Kilpailuun osallistui peréti 195 ty6ta.
Tulos julkistettiin HABITARE-messuilla, ja tuoma-
risto piti kilpailun tasoaerittéin hyvand. Ensimmainen
kilpailuty© tuodaan markkinoille kevéan 2004 aikana.

Tuotannon tehokkuus on pysynyt erinomai sena huoli-
matta liikevaihdon laskusta ja useista lomautuksista.
Pienikin liikevaihdon kasvu mahdollistaa nopean tu-
loksen tekemisen, silla vapaata konekapasiteettia on
kaytettavissa. Toimitusvarmuus on edelleen huippu-
luokkaa.

Merkittavin tuotekehitysprojekti saatiin padtokseen
kesdllg, jolloin Milli-volyymiripustin tuotiin markki-
noille. Liikevaihto laski edellisvuodesta 17 % ja oli
2.856te(3.441te). Kannattavuuskaéntyi tappiolliseksi
jaliiketappiota kertyi -144 te (212 te). Henkilomaara
oli keskimaarin 33 (37).

KANNATTAVUUS JA RAHOITUS
Kaso-konsernin toiminnallinen kannattavuus heikke-
ni viime vuodesta niin turvallisuus- kuin muovi-
sektorinkin osalta.

Liikevoitto oli -34 te tappiollinen (210 te). USA:n
toimintojen koko jalkihoito, mukaan lukien kiinteis-
ton myynti, saatiin paétdkseen viime vuoden aikana
ja niisté kirjattiin satunnaisia kuluja 26 te. Poistot
pienenivét edellisvuodesta ja olivat 878 te (1.001 te).
Konsernin rahoitustilanne on hyva Rahoituskustan-
nukset laskivat selvasti edellisvuodesta. Korollinen
vieras paaoma laski 1.800 te ja oli vuoden lopussa
3.331 te (5.131 te). Omavaraisuusaste oli 62,0 %
(54,4%) ja osakekohtainen oma padégoma 3,31 e.

INVESTOINNIT

Vuoden 2003 kokonaisinvestoinnit olivat 431 te
(1.644 te). Lahivuosien investointitarpeet koskien ko-
voidaan kasvattaa my0s ilman merkittavia lisdinves-
tointgga. Tamén johdosta tulee seuraavien vuosien
poistotaso edelleen laskemaan.

IAS/IFRS-STANDARDIEN KAYTTOONOTTO
Syksylla 2003 kaynnistettiin selvitys |AS-standardin
vaikutuksesta konsernin tilinpaatoksen laatimis-
periaatteisiin. Projekti on edennyt suunnitelmien mu-
kaisesti ja Kasola Oyj:n enssmmaéinen viralinen IAS/
IFRS-tilinp&étds tehdaan 1.1.2005 alkavalta tili-
kaudelta.

HALLINTO

Varsinainen yhti 6kokouspidettiin 4.4.2003. Emoyhti-
on hallitukseen valittiin Jari Bachmann, Kirta Fors-
strom, Juha Oikarinen ja Markku Uotinen. Hallitus
valitsi keskuudestaan puheenjohtagjaksi Juha Oikari-
sen. Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Jari
Bachmann ja tilintarkastgjana KHT-yhteisd, Tilin-
tarkastustoimistoldman & Vilén, péévastuullisenatilin-
tarkastagjana KHT Matti Pettersson.

VALTUUTUKSET HALLITUKSELLE
Hallituksella ei ole voimassa olevia valtuutuksia osa
kepadoman korottamiseen, optio-oikeuksien antami-
seen, vaihtovelkakirjalainan ottamiseen eilka omien
osakkeiden hankkimiseen tai luovutukseen.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Markkinoiden kokonaiskysynnan lasku nayttda py-
sdhtyneen, ja talouden nékymét ovat hieman parane-
massa. Taman uskotaan heijastuvan my6s meidan
toi mintaympéristéomme. Kilpailu asiakkaista on yha
kiristyméss4, jauusiakilpailijoitaon tulossaniin |18hi-
alueilta kuin Kaukoidéastakin.

Toimintamme keskei senatavoitteena on liikevaihdon
kasvattaminen jakannattavuuden parantaminen nyky-
tasolta. Tavoitteeseen pyritéan tarkentamalla asiakas-
segmentteja ja tehostamalla uusasi akashankintaa eri-
tyisesti vientimarkkinoilla. Lisaksi toimintamme pai-
nopistealue on hintakilpailukyvyn parantaminen tuo-
tekehityksenavullasekaa entamallatuotekustannuksia
aihankintaa lisaamalla



Konsernitul oslaskelma

Viite
Liikevaihto 1,2
Vamistevarastojen lisdys + / vahennys -
Vamistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot 4

Kulut
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys - / vahennys +
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkil dstokul ut
Palkat ja pal kkiot
Henkil 6sivukulut
El&kekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkil 8stokulut yhteensa
Poistot ja arvonalennukset 5
Suunnitelman mukaiset poistot
Pysyvien vastaavien arvonal ennukset
Poistot ja arvonal ennukset yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut
Kulut yhteensa

Liiketappio/voitto 3

Rahoitustuotot ja-kulut
Korko- jarahoitustuotot
Korko- ja rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 6

Tappio/voitto ennen satunnaisia eria
Satunnaiset erét:

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Satunnaiset erét yhteensa 7
Tappio ennen veroja
Tuloverot 8
Laskennallisen verovelan muutos

V dahemmistdn osuus

Tilikauden tappio

01.01.03-31.12.03

9931 641,59
100 627,94
10 756,47
248 283,87

2493 870,27
- 176 984,51

621 588,23
2938 473,99

3296 420,52

643 502,39
255 908,07
4195 830,98

780 628,52
97 087,51
877 716,03

2 313 047,09
10 325 068,09

- 33 758,22
185 762,50

- 227 340,74
- 41 578,24
- 75 336,46
277,50

- 25725,28
- 25447,78
- 100 784,24
-4125,63
72492,41
8535,35

-23882,11

01.01.02 -31.12.02

10 595 812,37
318 711,06

250 274,36

2 303 847,61
283 073,61
609 098,54

3196 019,76

3434 230,75
597 327,40
283 235,95

4314 794,10

1001 015,26

1001 015,26

2443 076,64

10 954 905,76
209 892,03
273 086,37

- 357 999,95
- 84 913,58
124 978,45
507 483,31

- 812 620,35

- 305 137,04

- 180 158,59

1170,42
- 54 407,26
-6179,23

- 239 574,66



Konsernitase
VASTAAVAA Viite 31.12.2003 31.12.2002
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 17 159,54 26 218,79
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 1 17 159,54 26 218,79
Aineelliset hyodykkeet
Maa- javesiaueet 671 133,74 930 341,74
Rakennukset ja rakennel mat 4599 693,26 6 089 231,39
Koneet jakalusto 2 256 262,08 2 435 609,20
Muut aineelliset hyodykkeet 21 300,90 28111,14
Ennakkomaksut - 55 663,77
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 1 7 548 389,98 9538957,24
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 11 218,13 11 218,13
Sijoitukset yhteensa 11 218,13 11 218,13
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7576 767,65 9576 394,16

VAIHTUVAT VASTAAVAT

V aihto-omaisuus

Aineet jatarvikkeet 675 439,32 599 598,27
Keskeneradiset tuotteet 417 679,43 396 262,31
Vamiit tuotteet 346 267,74 354 813,83
V aihto-omai suus yhteensa 1439 386,49 1350674,41
Laskennallinen verosaaminen 6 145 096,58 70 753,72

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1 037 683,67 1 036 359,03
Siirtosaamiset 343 266,82 510 109,18
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 1 380 950,49 1546 468,21
Rahat ja pankkisaamiset 2679571,49 2991 532,03
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5 645 005,05 5959 428,37

VASTAAVAA YHTEENSA 13221 772,70 15535 822,53



Konsernitase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma
Vararahasto
Kertyneet voittovarat
Kertynyt poistoero
Tilikauden tappio
Padomalaina

OMA PAAOMA YHTEENSA
VAHEMMISTOOSUUS
PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras pdaoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Viite

10

31.12.2003

4 301 000,00
2 373 537,86
1344 759,79
176 618,87
-23882,11
191 530,80

8 363 565,21

21 809,43

218 463,61

2748 227,10
2748 227,10

583 385,83
6 609,19
318 804,72
255 363,55
705 544,06
1869 707,35

4 836 398,06

13221 772,70

31.12.2002

4 301 000,00
2 373 537,86
1792121,72
172 088,47
- 239 574,66
191 530,80

8 590 704,19

29 487,91

80 000,00

80 000,00

216 613,16

4 383 482,39
4 383 482,39

747 776,82
36 043,15
350 959,88
250 793,05
849 961,98
2235534,88

6 835 630,43

15535 822,53



Emoyhtion tuloslaskelma

Liikevaihto

Kulut
Henkil dstokul ut
Palkat ja palkkiot
Henkil 6sivukul ut
Elakekulut
Muut henkil 6sivukul ut
Henkil 8stokulut yhteensa
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Kulut yhteensa

Liiketappio

Rahoitustuotot ja-kulut
Tuotot osuuksista konsernissa
Korko- jarahoitustuotot
Korko- jarahoituskulut
Rahoitustuotot ja-kulut yhteensa

Voitto ennen satunnaisia eria
Satunnaiset eréat
Satunnai set tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erét yhteensa

Voitto ennen veroja

Tuloverot
V arsinai sesta toi minnasta

Tilikauden voitto / tappio

Viite
1,2

11

01.01.03 - 31.12.03
886 161,22

301 568,23

116 416,68

24 672,32
442 657,23
203 455,99
240 345,25
886 458,47

- 297,25

98 591,55
409 015,06
- 199 333,24
308 273,37
307 976,12
277,50

- 60 725,28
-60447,78

247 528,34

- 51 984,98

195 543,36

01.01.02- 31.12.02
745 667,23

394 678,65

88 658,57
24 298,36
507 635,58
438 768,23
280 187,34
1226 591,15

- 480 923,92
422 535,00
498 782,89

- 304 950,95
616 366,94
135 443,02
700 159,23

- 812 620,35

- 112 461,12

22 981,90

- 83698,54

- 60 716,64



Emoyhtion tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennel mat
Koneet jakalusto
Aineelliset hytdykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet konserniyhti6issa
Saamiset konserniyhti6ilta
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset konserniyhtioilta
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

Viite

w N

12

31.12.2003

3 575,25
3 575,25

671133,74
2154 010,30
951,38

2 826 095,42

2832510,91
2969 503,51

3 363,75
5805 378,17

8635 048,84

1004 512,00

169 174,33
1173 686,33
1862 827,46
3036 513,79

11 671 562,63

31.12.2002

7 502,23
7 502,23

930 341,74
3484 740,67
1129,82
4416 212,23

2832510,91
3263 503,51

3 363,75
6099 378,17

10 523 092,63

307 938,00
281 244,06
589 182,06
2173 409,38
2762591,44

13 285 684,07



Emoyhtion tase
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma
Vararahasto
Kertyneet voittovarat
Tilikauden voitto / tappio
OMA PAAOMA YHTEENSA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

Viite

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras péaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat konserniyrityksilta
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

13

31.12.2003

4 301 000,00
2 373 537,86
1116 495,89

195 543,36

7986 577,11

49 222,28

49 222,28

2 345 503,39
2 345 503,39

336 375,86
11 388,77
825 000,00
37 743,36
79 751,86
1290 259,85

3635 763,24

11 671 562,63

31.12.2002

4 301 000,00
2 373 537,86
1379612,53

- 60 716,64

7993 433,75

49 222,28

49 222,28

30 000,00

30 000,00

3730 796,97
3730 796,97

431732,01
4 493,90
800 000,00
38 381,62
207 623,54
1482 231,07

5213 028,04

13 285 684,07



Tilinp&atoksen liitetiedot (te

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Emoyhtid Kasola Oyj jatytéryhtitt Kaso Oy, Kaipio Oy ja MK-Tresmer Oy muodostavat konsernin.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpd&tts on laadittu hankintamenomenetelmalla. Osakkeiden hankintahinnan ja tytéryhtididen hankintahetken oman
pédoman ero on esitetty konserniliikearvona. V@hemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja tul oksesta seké esitetty

omana eranaan.

Konserniyhtitiden véliset saamiset javelat, vaihto-omaisuuteen sisdltyvét sisdiset katteet, myynnit ja ostot seké& muut yhtioiden
véliset tuotot ja kulut on eliminoitu.

Ulkomaan rahan méaréaiset tapahtumat

Ulkomaan rahan mééréi set saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpéétdspéivan kurssiin.
Saatavien ja velkojen kurssierot on kirjattu tilikauden tul okseen.

K ayttbomaisuuden arvostus

K&yttdomai suus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla lukuunottamatta maa-
a uetta, johon sisdltyy 505 te:n arvonkorotus. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomai suuden hankintamenoista

osakkeiden hankintamenoon perustuvaa kirjanpitoarvoa alennetaan tarvittaessa k8ypéa arvoa vastaavaksi.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Rakennukset 30-40 vuotta
Koneet jakalusto 5-15 vuotta
Muut aineelliset hytdykkeet 5 vuotta
Liikearvo 5-15 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuuteen sisdltyvét erdt on arvostettu fifo-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman jélleenhankintahinnan
tal todennakoisen myyntihinnan mééréisend. V aihto-omai suudessa olevan oman valmistuksen hankintameno on méaritelty hankin-
nan tai valmistuksen valittdmien menojen mukaisesti.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymisvuonna.

Elékemenojen jaksotus

Henkil6ston el&keturva konserniyhtidissé on hoidettu vakuutusyhtididen kautta. Liséksi el&kekuluihin sisdltyy yhtion itse maksamia
elakkeitd, joihin liittyva el 8kevastuu on ilmoitettu liitetiedoi ssa kohdassa Muut vastuut.

L askennalliset verot

Laskennallinen verovelkatai -saaminen on laskettu verotuksen jatilinpdétoksen vélisille véliaikaisille eroille kéyttéen tilinpddtos-
hetkell& vahvistettua verokantaa.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

KONSERNI

2003 2002 2003
1. Liikevaihto toimialoittain
Turvallisuustuotteet 7076 7154
Muovituotteet 2 856 3441
Konserniyhtigiden hallinto 462
Kiinteistdjen vuokraus 424
YHTEENSA 9932 10 595 886
2. Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 7098 7334 867
Muu Eurooppa 2035 2521
Pohjois-Amerikka 555 568 19
Muut 244 172
YHTEENSA 9932 10 595 886
3. Liikevoitto toimialoittain
Turvallisuustuotteet 110 480
Muovituotteet - 144 212
Emoyhtio ja sisdiset erét - -482
YHTEENSA -34 210
4. Liiketoiminnan muut tuotot
K&yttbomai suuden myyntivoitot 33 30
Vuokratuotot 204 173
Muut 11 47
YHTEENSA 248 250
5. Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot:
Aineettomat oikeudet 15 15 4
Rakennukset ja rakennelmat 358 340 199
Koneet jakalusto 380 376
Muut aineelliset hyodykkeet 28 11
Tytaryhtitosakkeet - 259 -
YHTEENSA 781 1001 203
Pysyvien vastaavien arvonalennukset 97 - -
YHTEENSA 878 1001 203
6. Rahoitustuotot ja-kulut
Osinkotuotot konserniyrityksilta 98
Korko- jamuut rahoitustuotot 186 273 174
Korkotuotot konserniyrityksilté - - 235
YHTEENSA 186 273 507
Korko- jamuut rahoituskulut 227 358 187
Korkokulut konserniyrityksilté - - 12
YHTEENSA 227 358 199
7. Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnai set tuotot - 507 -
Satunnaiset kulut -26 - 813 - 26
Saatu konserniavustus - - -
Annettu konserniavustus - - -35
YHTEENSA -26 - 306 - 61

15

EMOYHTIO
2002

340
406
746

746

746

175

259
438

438

422
237
262
921

282

23
305

- 813
700

-113



8. Tuloverot

Varsinaisesta toiminnasta
Laskennallisen verovelan muutos
YHTEENSA

TASEEN LIITETIEDOT
1. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat oikeudet:
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

V&hennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumupoistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa-aluest:

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

V&hennykset

Menojdannds 31.12.

Arvonkorotus

Kirjanpitoarvo 31.12.

Arvonkorotus perustuu riippumattoman asiantuntijan
arvioon maa-alueen kayvasta arvosta tuottoarvo-
menetelmalla laskettuna

Rakennukset:

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

V&hennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumupoistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt
erotus 1.1.

Poistoeron vahennys

Kokonais- ja suunnitel mapoistojen kertynyt
erotus 31.12.

Koneet jakalusto:
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

V&hennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet sumupoistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Tuotantokoneet ja -laitteet

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 1.1.
Poistoeron lisdys
Poistoeron vahennys

Kokonais- ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus 31.12.

2003

-72
- 68

191

194
177
17

426

259
167

671

11780
1131
10 649
6 049
4600

106
106

6441
305
890

5 856

3600

2256

2010

136
23
17

142
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KONSERNI
2002

-1

53

199

191
165
26

533
259
366
426
504
930

13000
1223
2443

11780
5691
6089

257
151

106

6399
160
118

6441

4005

2436

2212

106
30

136

2003

-52

-52

91

91
88

426

259
167
504
671

5721
1131
4590

2436
2154

49

49

[ R T

EMOYHTIO
2002

167
259

426

504
930

4 498
1223

5721
2237
3484

49

49

[ R T



KONSERNI EMOYHTIO

2003 2002 2003 2002
Muut aineelliset hyddykkeet:
Hankintameno 1.1. 117 116
Lisykset 119 1
V dhennykset 115 -
Hankintameno 31.12. 121 117
Kertyneet sumupoistot 31.12. 100 89
Kirjanpitoarvo 31.12. 21 28
2. Sijoitukset
Konserniyritykset Konsernin Emoyhtion

omistusosuus-% omistusosuus-%

Kaso Oy, Helsinki 100 100
Kaipio Oy, Tampere 100 0
MK-Tresmer Oy, Helsinki 95 95
3. Saamiset
Lainasaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 1004 3558
Siirtosaamiset samaan konserniin kuuluviltayrityksilta - 14
4. Oma paaoma
Osakepddoma, K-sarja 510 510 510 510
Osakepddoma, A-sarja 3791 3791 3791 3791
Osakepddoma yhteensa 4301 4301 4301 4301
Vararahasto 2373 2373 2373 2373
Kertyneet voittovarat edellisiltétilikausilta 1548 1792 1319 1380
Osingonjako - 202 - - 202 -
Tilikauden tappio / voitto -24 - 239 196 -61
Tilinpd&tossiirtojen kertymastd omaan padomaan
merkitty osuus 177 172 - -
Pa&omalaina 191 191 - -
YHTEENSA 8364 8590 7987 7993
Pa&omalaina:

Tytéryhtiolle on my6nnetty tuotekehitykseen liittyva&a pddomalainaa 191.530,80 euroa.

Paéasialliset lainaehdot:

- laina-aika on kahdeksan (8) vuotta, joista kolme (3) ensimmaéista ovat vapaavuosia

- pédoma saadaan muutoin palauttaa vain, jos yhtion viimeksi paéttyneelté tilikaudelta vahvistettavan taseen
mukaiselle sidotulle omalle pd&omalle ja muille jakokelvottomille erille jéa taysi kate.

- korkoatal muuta hyvitysté voidaan maksaa vain, jos maksettava méaaré voidaan kayttaa voitonjakoon yhtion viimeksi
paéttyneelta tilikaudel ta vahvistettavan taseen mukaan.

Laina maksetaan takaisin tasaerind viiden vuoden kuluessa alkaen 2003, mik&li em. ehdot tayttyvét.

Lainan korko on yhden prosenttiyksikon alempi kuin kulloinkin voimassa oleva peruskorko, kuitenkin vahintéén 3,0 prosenttia.

Kuluksi kirjaamaton kertynyt korko on 23.574,34 euroa.

Voitonjakokel poiset varat

Voitto edellisiltétilikausilta 1548 1792
Osingonjako - 202 -
Tilikauden tappio / voitto -24 -239
Padomalainan kuluksi kirjaamaton korko -23 -18
YHTEENSA 1299 1535

5. Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset - 80 - 30
6. Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset 145 71 45 -
Laskennalliset verovelat 218 217 14 14

Laskennallisia verosaamisia on konsernissa yhteensa 357 te, joista taseeseen on kirjattu 145 te.
Laskennalliseen verovelkaan siséltyy arvonkorotuksesta johtuvaa verovelkaa 146 te.
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KONSERNI EMOYHTIO

2003 2002 2003 2002
7. Pitk&aikainen vieras padoma
Velat, jotka erdéntyvét viiden vuoden tai sit pidemmaén
gjan kuluttua.
Lainat rahoituslaitoksilta - 336 - 336
Korollinen jakoroton vieras pédoma
Korollinen 3331 5131 3507 4963
Koroton 1505 1785 129 280
YHTEENSA 4 836 6916 3636 5243
8. Lyhytaikainen vier as pddoma
Siirtovelkojen olennaiset erét:
Henkil 6stokulut 684 7
Muut 22 73
YHTEENSA 706 850
MUUT LIITETIEDOT
Konsernin antamat vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinteistokiinnityksia
Rahalaitoslainat 2345 3759 2345 3759
Annetut kiinnitykset 5681 7111 3495 3495
Muut annetut vakuudet
Pantatut talletukset 37 257
Osamaksusopi mukset 286 515
Osamaksusopimuksin hankitun k&yttéomai suuden
kirjanpitoarvo 678 1088
Osamaksusopimuksiin liittyy omistuksen pidétysehto.
Muut vastuut
Takaisinostovel voite vuokrausmyynnista 50 75
El&kevastuu 132 -
L easing-sopimuksista maksettavat maar at
Tilikaudella maksettavat 27 48 1 6
My®6hemmin maksettavat 27 25 - 1

L easing-sopimukset ovat 3 - 5 vuoden leasing-sopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.

HENKILOSTOA JATOIMIELIMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Henkilokunnan maar & keskimaarin KONSERNI EMOYHTIO

2003 2002 2003 2002
Toimihenkil Gita 32 32 3 4
Tyontekijoita 70 73 - -
YHTEENSA 102 105 3 4

L &hipiirivastuut

Konserniin kuuluvayhtio, MK-Tresmer Oy, on tehnyt Kijar Oy:n kanssa vuokrasopimuksen téméan omistamasta kiintei stosta.
Vuokran mééré on 180 te/ vuosi.

Johdon palkat ja palkkiot KONSERNI EMOYHTIO
2003 2002 2003 2002
Hallituksen jasenet 29 31 28 23

Hallituksen ja toimitugjohtajan eldkesitoumukset
Toimitusjohtajan elékeigksi on sovittu 60 vuotta.
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Rahoituslaskel ma (te)

Liiketoiminnan rahavirta
Myynnisté saadut maksut

M ui sta tuotoi sta saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
YHTEENSA

Rahoituseréat

Verot

YHTEENSA

Satunnaiset erat
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit

Sijoitukset
Investointien rahavirta

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahavirta

Pitk&aikaisten lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavar ojen muutos
Rahavarat 01.01.
Rahavarat 31.12.
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Konserni
2003

9900
248
-9513
635
42
-4
589
-25
564

-1121

-1121

1685

-1635
- 160
- 202
-1997

- 312
2992
2680

2002

11 465
250

- 9996
1719
-85

1636
- 305
1331

-431
-2989
- 3420

4751

- 2487

-1030

- 3517

1234

1758
2992

Emoyhtio
2003

886

- 826
60
319
- 166
213
-61
152

-1291
-1291

1443

- 1386
- 165
- 202
-1753

- 310
2173
1863

2002

746

- 626
120
494

-121
493

-112
381

1483
- 2476
- 993

1374

31
- 190
- 159
1215

958
2173



Tunnuslukujen laskentakaavat

Liiketoiminnan tunnusluvut:

Oman padoman tuotto-%

Sijoitetun padoman tuotto-%

Omavarai suusaste

Nettovel kaantumi saste

100x

100x

100x

100x

Osakekohtaiset tunnusluvut:

Tulos /osake

Oma paaoma/ osake, e

Osinko / osake, e

Osinko / tulos %

Efektiivinen osinkotuotto%o

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

100 x

100 x

Tulos ennen satunnaiseria./. verot
Oma padoma + vahemmistbosuus (keskiarvo)

Tulos ennen satunnaiseria + rahoituskul ut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Oma padoma + vahemmistbosuus
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Oma pédoma + vahemmistbosuus

Tulos ennen satunnaiseria
. verot +/- véhemmistoosuus

Osakkeiden osakeantioikaistu keskiméaarainen
lukumééra

Oma paégoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilinpadtospéai vana

Osinkojen yhteisméaara

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko
Osakkeen kaupantekokurssi tilinpaétospaivana

Osakkeen kaupantekokurssi tilinpaatospéivana

Tilikauden tulos/osake
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Osakkeet ja omistus

Kasola Oyj:n osakkeet on noteerattu 16.12.1987 Osakkeennimellisarvoonl,70euroa. K-sarjan osak-
alkaen Helsingin Arvopaperiporssin yllapitamalla keilla on yhtiokokouksessa 20 danta ja A-sarjan
| -listallamarkkinatakaajanaNordea SecuritiesOyj.  osakkeilla 1 &ani.

Osakkeita Omistajien Osuus Osakemaara Osuus A&niméaara Osuus
kappaletta lukumadrd omistajista kappaletta osakkeista  kappaletta aanista
1- 100 76 23,39 % 6 055 0,24% 6 055 0,07%
101 - 500 81 24,92 % 24 962 0,99% 24 962 0,30%
501 - 1000 71 21,85 % 67 070 2,65% 67 070 0,82%
1001 - 5000 65 20,00 % 175 240 6,93% 175 240 2,13%
5001 - 50 000 25 7,69 % 323116 12,77% 323116 3,93%
50001 - 7 215% 1931200 76,33% 7631200 92,72%
Y hteensa 325 100% 2527 643 99,90% 8227 643 99,97%
joista hallintar ekister dityj a 10 000 0,39%
Y hteigtililla 2357 0,09% 2 357 0,03%
Liikkeeseen laskettu maara 2530 000 100,00% 8230000  100,00%
Osakekannan Lukumé&ara Osakkeista Y hteensi Aania Aanista
jakautuminen kpl % te kpl %
K -osakkeet 300 000 11,9% 510 6 000 000 72,9%
A-osakkeet 2230 000 88,1% 3791 2 230000 27,1%
Y hteensa 2530 000 100,0% 4301 8 230000 100,0%
Suurimmat
osakkeenomistajat K -osakkeet A-osakkeet Osakkeista%  Aanista %
Maturiala Oy 201 000 58 300 10,2 49,6
Bachmann Jari 33 000 325 500 14,2 12,0
Bachmann Sanni 33000 310 200 13,6 11,8
Forsstrom Kirta 33000 303 900 13,3 11,7
Oy MK-Tuote Ab 360 000 14,2 44
Liljestrém Ulf 203 000 8,0 25
Amra Oy 70 300 2,8 0,9
Suutari Pekka 48 000 1,9 0,6
Pennanen Terho 34 000 1,3 04
Aaltonen Manu 20 000 0,8 0,2
Poyhonen Pentti 20 000 0,8 0,2
Hallintar ekister 6idyt osakkeet 10000 04 0,1
Muut 313 osakkeenomistajaa 464 443 18,4 5,6
Y hteitililla 2 357 0,1 0,0
Y hteensa 300 000 2 230 000 100 100
Osakkeiden omistus sektoreittain Osakkeet Osuus
osakkeista %
Yritykset 764 200 30,20
Rahoitus- ja vakuutuslaitok set 11 316 0,45
Julkisyhteisot 4000 0,16
Kotitaloudet 1738127 68,70
Hallintar ekister 6idyt osakkeet 10000 0,40
Yhteistililla 2357 0,09
Y hteensa 2530000 100,00

Yhtién hallituksen jésenet jatoimitugohtaja omistivat 31.12.2003 27,5% osakkeista ja hallitsivat
23,7 % aanistd. Yhdessa henkilokohtaisen omistuksen ja maéréaysvaltayhtidittensé kautta
hallituksen jasenet ja toimitusohtaja omistivat 37,8 % osakkeista ja 73,3% &anista.
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Y htidn voitonjakokel poiset varat ovat 1.299.000 euroa. Emoyhtion tilikauden voitto on 195.543,36 euroa.
Hallitus esittéa yhtiokokoukselle, etté tilikaudelta jaetaan osinkoa 0,05 euroa osakkeelle eli yhteensa
126.500 euroa.

Helsingissa 9. péivana maaliskuuta 2004
Juha Oikarinen Kirta Forsstrom
Markku Uotinen Jari Bachmann

toimitusjohtagja

TILINTARKASTUSMERKINTA

Tilinpaétos on laadittu hyvén kirjanpitotavan mukaisesti. Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu
tilintarkastuskertomus.

Helsingissa 9. péivana maaliskuuta 2004

Tilintarkastustoimisto Idman & Vilén Oy
KHT-yhteisd

Matti Pettersson, KHT

Tilintarkastuskertomus

Kasola Oyj:n osakkeenomistgjille

Olemme tarkastaneet Kasola Oyj:n kirjanpidon, tilinpaétoksen ja hallinnon tilivuodelta 2003.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpagtos sisaltéa toi mintakertomuksen seka konsernin ja
emoyhti®n tuloslaskelman, taseen jaliitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon tilinpaétoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpadtoksen
| aati mi speriaatteita, sisdltda ja esittamistapaa on tall6in tarkastettu riittévassa lagjuudessa sen
toteamiseksi, ettel tilinpéétos sisdlla olennaisiavirheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukai suutta osakeyhtiolain
séanndsten perusteel la.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpdétds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpdétoksen laatimista
koskevien muiden sédnndsten ja maardysten mukaisesti. Tilinp&atds antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetullatavalla oikeat jariittavét tiedot konsernin seké emoyhtion toiminnan tuloksestaja
taloudellisesta asemasta. Tilinpaétos konsernitilinpadtoksineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus
myontéd emoyhtion hallituksen jasenille ja toimitusjohtgjalle tarkastamaltamme tilivuodelta.
Hallituksen esitys tuloksen kasittel ysté on osakeyhti®lain mukainen.

Helsingissa 9. péivana maaliskuuta 2004

Tilintarkastustoimisto Idman & Vilén Oy
KHT-yhteisd

Matti Pettersson, KHT
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Tiedotuksia osakkeenomistajille

Y htiokokous

Kasola Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan Kaso Oy:n
koulutustiloissa, Lyhtytie 2, 00750 Helsinki,
huhtikuun 23. pé&ivana 2004 klo 15.00.

[Imoittautuminen yhtiokokoukseen on tehtava viimeistaan
20.4.2004, puh. 09-34 681.

Taloudellinen informaatio

Kasola Oyj julkaisee kaksi osavuosi katsausta tilikauden neljén
jakahdeksan kuukauden toiminnasta 11.06.2004 ja 08.10.2004
sekéa vuosi kertomuksen maaliskuussa 2005.

Osakerekisteri

Kaikista osakkeista ja omistgjista pidetddn osakas uettel oa Suomen
Arvopaperikeskus Oy:ssa. Osakkaan tulee hoitaa osoitteenmuutokset,
panttaukset yms. osakkeenomistukseensa liittyvét asiat siina
arvo-osuusrekisterissa, jossa hanen arvo-osuustilinsa on.
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KASO-KONSERNI

KASOLA OY]
Lyhtytie 2
FIN-00750 Helsinki
Puh. (09) 346 81

Fax (09) 386 0021

KASO OY

Lyhtytie 2
FIN-00750 Helsinki
Puh. (09) 346 81

Fax (09) 386 0021
www.kaso.fi

KAIPIO OY
Lyhtytie 2
FIN-00750 Helsinki
Puh. (09) 346 81

Fax (09) 386 0021
www.kaso.fi

MK-TRESMER OY
Arinatie 10-12
FIN-00370 Helsinki
Puh. (09) 506 071
Fax (09) 5060 7200
www.mktresmer.fi
www.palaset.com



