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NURMINEN LOGISTICS OY1J on asettanut uuden strategian mukaiset taloudelliset tavoitteet
vuosille 2021-2023.

Yhtion uudet keskipitkiin aikavilin taloudelliset tavoitteet vuosille 2021-2023 ovat:
* Liikevaihto on 200 miljoonaa euroa, kasvu toteutetaan tulorahoituksella.

* EBIT vihintdin 9 %

* OPO % véhintdan 33 %

* Gearing alle 100 %

* Nettovelat /ebitda alle 2,5

» Kasvava osingonjako 33-50 % nettotuloksesta

Taloudelliset tavoitteet vuosille 2021-2023 on asetettu ottaen huomioon omistaja-arvon kestéva
kasvu. Lisdksi on huomioitu nykyinen yhtiorakenne, joka sisdltdd Vuosaaren
terminaalikiinteiston omistuksen, mikd mahdollistaa yhtille huomattavasti normaalia
korkeamman velkaantuneisuuden.

Strategian mukaisesti yhtio jatkaa kansainvélisen palveluverkoston kasvattamista Euroopassa ja
Aasiassa, seké panostaa asiakashallinnan- ja palvelun digitaalisiin alustoihin. Lisdksi yhtio
tukee asiakkaiden vastuullisuustavoitteita ja kilpailukykya tarjoamalla rautatieoperoinnin
ratkaisuja logistiikan CO2 -pédstdjen alentamiseen.

Yhtion taloudellinen asema mahdollistaa my0s ajanjaksolla 2021-2023 yrityskaupat, erityisesti
Kiinassa, tukemaan tulevaisuuden merkittdvaa kasvua.

Nurminen Logisticsin strategian mukaiset tavoitteet perustuvat:
Rautatieliiketoiminta Aasian ja Euroopan viililld

Nurminen Logisticsin tavoitteena on nousta strategiakauden aikana rautatieoperoinnin
markkinaykkoseksi Kiinan, muun Aasian ja Pohjois- Euroopan vélilld. Padmaardné on kasvattaa
yhtiostd pohjoismaisen logistiikkahubin keskeisin toimija hyddyntdmailld yhtion vahvaa
markkina-asemaa, rautatielinjaliikenteen destinaatioita ja litkennetiheyttd, Suomen erinomaista
logistista sijaintia Aasian ja Euroopan vililld seké yhtion rautatieyhteyksilli varustettuja
satamaterminaaleja Vuosaaressa ja Kotkassa joista rahti voidaan jatkokuljettaa nopeasti
muutamassa vuorokaudessa Eurooppaan.

Liiketoiminnan liitkevaihto moninkertaistuu ajanjaksolla 2021-2023, jonka jilkeen markkinaa
nopeampi kasvu paranevalla kannattavuudella. Liiketoiminnan kasvun pddajureina toimivat



markkinan paras asiakaspalvelu, skaalautuva liiketoimintamalli, ainutlaatuinen
yhteystoimintaverkosto rautatiemarkkinalla sekd markkinan monipuolisin osaaminen ja
palvelutarjonta. Liséksi kasvua tukee markkina-alueen ja asiakaskunnan nopea kasvattaminen
Pohjoismaissa, Saksassa, Hollannissa ja Englannissa seké toimipisteiden lisddntyminen
Kiinassa.

Yhtion markkina-alueen maiden kaupankaynti Kiinan kanssa vuositasolla ylittdd 70 mrd. euroa
ja merkittava osa kaupankdynnin arvosta kuljetetaan konteilla. Rautateiden osuus tésti
logistitkkamarkkinasta on miljardeja euroja ja sen osuus ja arvo kasvaa kuljetuksilta
edellytettdvien ilmasto- ja nopeusvaateiden mukaisten megatrendien tukemana kymmenid
prosentteja vuodessa.

Yhtion kilpailuetu Kiinan, Aasian ja Pohjois-Euroopan vilisessé rautatieoperoinnissa perustuu
Suomen rataverkon kuulumiseen samaan 1520 raideleveyden markkinaan yhdessd Vendjén ja
Kazakstanin kanssa, miké tekee reitistd nopean ja edullisen. Tété tukevat lisdksi
litketoimintamallin nopea skaalautuvuus , innovatiivisuus ja investoinnit digitaalisissa
ratkaisuissa, rautatielogistiikan alhaiset CO2 pidistot ja tuleva EU:n taksonomia sdéntely,
rautatiemarkkinoiden laajin palvelutarjonta kappaletavarasta kokojuniin sekd yhtion osaaminen
teollisuuden supply chain prosesseista.

Huolintaliiketoiminta

Strategiakauden tavoitteena on Suomen markkinaa nopeammin kasvava liikevaihto ja
litkkevoitto, perustuen prosessiautomaatioon ja robotiikan hyddyntdmiseen, sekd alan parhaaseen
asiantuntemukseen.

Terminaalipalvelut

Markkinaa nopeampi, vihintddn 10 % kasvu vuositasolla. Keskittyminen palveluiden
tuottamiseen rautatie-, kemikaali ja raskaan tavaran erikoisterminaaleissamme joissa markkina
kasvaa ja kilpailuasemamme on vahva. Kannattavuuden selked parantaminen asiakas- ja
palvelukokemuksen kehittdmiselld perustuen innovatiivisuuteen ja keskittyen
ydinosaamiseemme. Projektilogistiikan kasvu IVY-maihin suuntautuvissa rautatiekuljetuksissa.
Isona kasvun ajurina toimii myos kasvavan Aasian junaliikenteen syottdvaikutus terminaaleihin.
Ulkoistuspalvelut

Tavoitteena voimakas kasvu 3-5 miljoonan euron vuosiliikevaihtoa tekeviksi kansainvélisen
logistiikan ulkoistajaksi ja kehittdjdksi Suomen PKT- sektorin ulkomaankauppaa harjoittavissa
yhtidissa.

Baltia

Nykyisen markkina-aseman ja kannattavuuden pitdminen seké yhtion Aasian junayhteyksien
hyddyntdminen Baltiassa Nordic Hub palvelun avulla.
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Nurminen Logistics on vuonna 1886 perustettu logistiikkapalveluita tarjoava pdrssiyhtid. Yhtid
tuottaa asiakkailleen laadukkaita huolinta- ja tavarankisittelypalveluita seké rautatiekuljetuksia
ja nithin liittyvid projektikuljetuspalveluita. Nurminen Logisticsin pddmarkkinat ja kasvualueet
ovat Kiinan ja Pohjois-Euroopan vilisessi rautatielogistiikassa, vaativissa logistiikan
ulkoistuksissa seki raskaan tavaran ja kemikaalien késittelyissé.
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